附件4
	法律顾问服务量化管理评分标准

	项目
	评审分值
	评分标准
	得分

	职责履行评价
	50分
	无正当理由缺席公司通知参加的会议或者活动的，一次扣5分。
	

	
	
	未能按照公司要求参加谈判的，一次扣5分。
	

	
	
	未在公司要求的时限内完成委托事项的，一次扣5分。
	

	
	
	未按照聘任合同的约定，应公司要求提供法治讲座、学法授课、法制宣传服务的，一次扣5分。
	

	
	
	不能及时应答公司人员的电话、微信、邮件等多种形式的咨询达三次以上的，扣5分。
	

	
	
	无正当理由不能应公司要求及时到访公司的，一次扣5分。
	

	
	
	未按照要求提供其他法律服务，以及其他怠于履行法律顾问职责的情形的，酌情扣分。单次最高扣5分。
	

	服务质量评价
	25分
	受托审查的合同、委托书等业务往来法律文件经合法性审查后，仍存在重大法律、经济风险，未在审查意见书中提出修改或者删除建议的，一次扣10分。
	

	
	
	受托审查的章程、制度及其他法律文书经合法性审查后，仍存在与现行法律法规相抵触的情形，一次扣5分。
	

	
	
	法律服务质量不符合要求的其他情形，酌情扣分。单次最高扣5分。
	

	执业规范评价
	25分
	未妥善保管公司提供的证据、材料，造成灭失的，一次扣5分，造成公司经济损失的，扣10分。
	

	
	
	未妥善保管公司秘密，泄露因提供法律顾问服务而接触的公司商业秘密以及其他不应公开的信息的，一次扣10分。
	

	
	
	其他未履行执业规范的情形，酌情扣分，单次最高扣5分。
	

	加分项目
	
	提供的法律顾问服务得到公司领导员工好评的，加5分。
	

	
	
	对公司建章立制、履职规范要求，提供具有重大建设性的意见，加5分。
	

	
	
	提供法律顾问服务规避了集团公司重大法律风险、经济风险的，加10分。
	

	合计
	注：满分为100分，得分在90分以上的，绩效考核费用全额发放；得分在80分—90分的，绩效考核费用发放90%；得分在70分—80分的，绩效考核费用发放80%；得分在70分以下的，绩效考核费用发放60%。（以上包括本数，以下不包括本数。）考核低于70分以下，视为考评不合格。
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